
بسم الله الرحمن الرحیم

ددفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکر



(سه ساله)گزارش عملکرد برنامه عملیاتی و میان مدت 

(ره)شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 1402سال 

دفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد

 1402اسفند 

1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی



(سه ساله)گزارش عملکرد برنامه میان مدت 

1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

(سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

1402بودجه ابلاغی سال 

(میلیون ریال)

(سه ساله)درصد هدف گذاری  و درصد  تحقق مقایسه ای برنامه میان مدت 

(تجمعی)

1403درصد باقی مانده در سال 1402درصد تحقق در سال 1402درصد هدف در سال 1401درصد تحقق در سال 1401درصد هدف در سال 

8,302,00053.39%17.02%89.85%59.43%40.57%



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دگاهیمعاونت بهره برداری فرو_( سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

ردیف
دستاوردمتولیعنوان پروژه

برنامه زمانبندی  اجرای پروژه 
بودجه تخصیصی سال 

1402
(میلیون ریال)

درصد هدف گذاری  و تحقق مقایسه ای
(تجمعی) 1403سال 1402سال 1401سال 

ار
به

ستا
تاب

ن 

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ستا
تاب

ن 

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ستا
تاب

ن 

یز
پای

ن
ستا

درصد هدف در سال زم
1401

درصد تحقق در سال 
1401

درصد هدف در سال 
1402

درصد تحقق در سال
1402

درصد باقی مانده در
1403سال 

%0%100%100%35%300,00060افزایش رضایتمندیمعاونت بهره برداری فرودگاهیبهسازی ،روانسازی و زیباسازی ترمینال یک مسافری1

%0%100%100%100%10,000100ایمنی عملیات پروازمعاونت بهره برداری فرودگاهیشمالی اصلی11باند ILSناوبرینصب دستگاه کمک 2

%50%50%0%0%00ایمنی عملیات پروازمعاونت بهره برداری فرودگاهیAOCتجهیز ساختمان 3

افزایش ظرفیت و معاونت بهره برداری فرودگاهیلامتحقق عملیاتی نمودن و انتقال پروازهای عتبات به ترمینال س4
%0%100%100%100%0100رضایتمندی

%85%50%100%15%10,00050ایمنی عملیات پروازمعاونت بهره برداری فرودگاهی(شبکه بی سیم داخلی )تکمیل و ارتقاء سیستم رادیو ترانک 5

خرید تجهیزات و خودروهای آتش نشانی و بازسازی کامل خودروهای6
%50%50%100%40%1,500,00040ایمنی عملیات پروازمعاونت بهره برداری فرودگاهیموجود

%0%100%100%0%300,00050ایمنی عملیات پروازمعاونت بهره برداری فرودگاهیز خرید، نصب و راه اندازی سیستم سوئیچینگ برج مراقبت پروا7

ارتقاء امنیت و خدمات معاونت بهره برداری فرودگاهییخرید و رفع نواقص  دستگاه های کمک بازرسی و حفاظت فیزیک8
%0%100%100%5%500,00040فرودگاهی 

%50%50%100%0%20,00040ایرسایدایمنی معاونت بهره برداری فرودگاهیساماندهی بهره برداران و شرکت های ارائه دهنده خدمات زمینی9

افزایش ظرفیت و ارتقاءمعاونت بهره برداری فرودگاهی((ICAOمورد ایرادات 180رفع مخاطرات پروازی 10
%0%100%100%5%100,00043ایمنی

%17%83%90%30%2,740,00052مجموع عملکرد معاونت بهره برداری فرودگاهی



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

معاونت توسعه مدیریت و منابع_( سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

ردیف

دستاوردمتولیعنوان پروژه

برنامه زمانبندی  اجرای پروژه 

بودجه تخصیصی سال 
1402

(میلیون ریال)

درصد هدف گذاری  و تحقق مقایسه ای
(تجمعی)

1403سال 1402سال 1401سال 

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

درصد هدف در سال زم
1401

درصد تحقق در سال
1401

درصد هدف در سال 
1402

درصد تحقق در سال
1402

ر درصد باقی مانده د
1403سال 

%86%14%100%10%033نظام مندی سازمانیمعاونت توسعه مدیریت و منابعبودجه ریزی مبتنی بر عملکرد1

شفافیت اطلاعات و ارتقاءمعاونت توسعه مدیریت و منابعپیاده سازی سیستم بهای تمام شده خدمات 2
%100%0%100%0%0100سلامت ادار ی

%5%95%100%10%033چابک سازی سازمان معاونت توسعه مدیریت و منابعحذف فرآیندهای غیر ضروری از طریق اصلاح روش ها و فرآیندها 3

%0%100%100%0%050چابک سازی سازمان معاونت توسعه مدیریت و منابعبازنگری و اصلاح ساختار سازمانی4

%47.75%52.25%100.00%5.00%054.17مجموع معاونت توسعه مدیریت و منابع 



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

ذاریمعاونت امور اقتصادی و سرمایه گ_( سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

ردیف

دستاوردمتولیعنوان پروژه

برنامه زمانبندی  اجرای پروژه 

1402بودجه تخصیصی سال 
(میلیون ریال)

درصد هدف گذاری  و تحقق مقایسه ای
(تجمعی)

1403سال 1402سال 1401سال 

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

درصد هدف در سال زم
1401

درصد تحقق در سال 
1401

درصد هدف در سال 
1402

درصد تحقق در سال 
1402

درصد باقی مانده در 
1403سال 

معاونت امور اقتصادی و پروژه جدید سرمایه گذاری در فاز اول5شناسایی و اجرایی نمودن 1
%40%60%63%0%027لی توسعه ظرفیت و تأمین ماسرمایه گذاری

معاونت امور اقتصادی و پروژه جدید سرمایه گذاری در بخش منطقه آزاد 5شناسایی و اجرایی نمودن 2
سرمایه گذاری

فعال نمودن صادرات و 
واردات از منطقه آزاد و 

ایجاد درآمد پایدار 
027%0%63%50%50%

هزار متری و انعقاد 410مذاکره و شناسایی سرمایه گذار جهت احداث  ترمینال 3
قرارداد

معاونت امور اقتصادی و 
سرمایه گذاری

افزایش ظرفیت پذیرش 
%0%100%100%0%0100مسافر

معاونت امور اقتصادی و انتخاب سرمایه گذار جهت هسته پیشران منطقه آزاد4
سرمایه گذاری

فعال نمودن صادرات و 
واردات از منطقه آزاد و 

ایجاد درآمد پایدار 
0100%0%100%70%30%

مع اداری انتشار فراخوان و انتخاب سرمایه گذار جهت احداث پارکینگ طبقاتی و مجت5
شرکت ها

معاونت امور اقتصادی و 
%29%71%71%0%014افزایش ظرفیت پارکینگسرمایه گذاری

تهیه طرح توجیهی و اخذ موافقت اصولی سازمان و احداث و راه اندازی باند دوم 6
شمالی و تاکسیوی های سلام

معاونت امور اقتصادی و 
سرمایه گذاری

افزایش ظرفیت و ارتقاء 
%0%100%70%10%030ایمنی

%24.83%75.17%77.90%1.67%049.84مجموع معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

معاونت توسعه زیرساخت_( سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

ردیف
دستاوردمتولیعنوان پروژه

برنامه زمانبندی  اجرای پروژه 

1402بودجه تخصیصی سال 
(میلیون ریال)

درصد هدف گذاری  و تحقق مقایسه ای
(تجمعی) 1403سال 1402سال 1401سال 

ار
ستبه

تاب
ن 

یزا
پای

ن
ستا

زم

ار
ستبه

تاب
ن 

یزا
پای

ن
ستا

زم

ار
ستبه

تاب
ن 

یزا
پای

ن
ستا

درصد هدف در سال زم
1401

درصد تحقق در سال
1401

درصد هدف در سال 
1402

درصد تحقق در سال
1402

درصد باقی مانده در
1403سال 

معاونت توسعه زیر هزار متری410شروع  عملیات احداث ترمینال 1
%0%100%56%0%011افزایش ظرفیت پذیرش مسافرساخت 

معاونت توسعه اجرای  عملیات هسته پیشران منطقه آزاد2
زیرساخت 

فعال نمودن صادرات و واردات از 
%59%41%100%7%2,000,00043منطقه آزاد و ایجاد درآمد پایدار

معاونت توسعه بهسازی، مرمت و،استریپ سازی و زهکشی باند اصلی شمالی3
%87%13%100%15%1,500,00050افزایش ظرفیت و رضایتمندیزیرساخت 

نوبی به باند باند ج)انتخاب پیمانکار و شروع عملیات اجرائی تکمیل پل های ارتباطی تاکسیوی 4
(شمالی

معاونت توسعه 
%0%100%56%0%011افزایش ظرفیت پذیرش مسافرزیرساخت 

معاونت توسعه (فاز دو)مطالعه ،انتخاب پیمانکار و تکمیل باندهای جنوبی و تاکسی وی ها5
%0%100%70%0%030افزایش ظرفیت و ارتقاء ایمنیزیرساخت 

معاونت توسعه بازسازی کلی ساختمان برج مراقبت پرواز و خریداری و تعویض سیستم های مربوطه6
%100%0%100%0%50,00067ایمنی تکنیکال بلاکزیرساخت 

معاونت توسعه (فاز دو)مطالعه ،انتخاب پیمانکار و تکمیل باندهای جنوبی و تاکسی وی ها7
%0%100%70%0%030افزایش ظرفیت و ارتقاء ایمنیزیرساخت 

معاونت توسعه بازسازی کلی ساختمان برج مراقبت پرواز و خریداری و تعویض سیستم های مربوطه8
%100%0%100%0%50,00067ایمنی تکنیکال بلاکزیرساخت 

معاونت توسعه اصلاح طرح هندسی راه های دسترسی به ترمینال ها و اماکن فرودگاهی9
%100%0%100%8%100,000100ارتقاء ایمنیزیرساخت 

معاونت توسعه تکمیل و بهره برداری از ساختمان امنیت پرواز و مجموعه ورزشی10
%22%78%100%60%700,00075ارتقاء امنیتزیرساخت 

%45.74%54.26%90.03%18.91%5,432,00057.23مجموع معاونت توسعه زیرساخت



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

معاونت توسعه زیرساخت_( سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

ردیف
دستاوردمتولیعنوان پروژه

برنامه زمانبندی  اجرای پروژه 

1402بودجه تخصیصی سال 
(میلیون ریال)

درصد هدف گذاری  و تحقق مقایسه ای
(تجمعی) 1403سال 1402سال 1401سال 

ار
به

ن
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

درصد هدف در سال زم
1401

درصد تحقق در سال
1401

درصد هدف در سال 
1402

درصد تحقق در سال
1402

درصد باقی مانده در
1403سال 

معاونت توسعه اجرای خط انتقال آب از کانال محمدیه و تصفیه خانه های شهر پرند و رباط کریم 11
زیرساخت 

تأمین آب شرب مورد نیاز و آب 
%63%37%100%40%100,00060مصرفی فضای سبز 

معاونت توسعه نصب چهار دستگاه آسانسور در ترمینال مسافری شماره یک12
%6%94%100%60%100,000100افزایش کیفیت ارائه خدمات زیرساخت 

معاونت توسعه تکمیل شیبراهه های ترمینال مسافری یک13
%100%0%100%40%100,000100افزایش کیفیت ارائه خدمات زیرساخت

معاونت توسعه هواپیما در ترمینال سلام( پل ثابت)تکمیل و بهره برداری از فیکس بریج 14
%0%100%100%90%0100افزایش کیفیت ارائه خدمات زیرساخت

15
احداث ساختمان اداری شهر فرودگاهی

ساختمان دادسرا، نواقص گمرگ و منطقع 2عملیات اجرایی ساختمان سپاه بهسازی سوله ،)
(آزاد

معاونت توسعه 
%100%0%42%0%200,0000افزایش ظرفیت اداریزیرساخت 

معاونت توسعه محوطه سازی و ساماندهی پارکینگ های محاوط ترمینال سلام16
%100%0%100%20%200,00043افزایش ظرفیتزیرساخت

معاونت توسعه ساماندهی پارکینگ های خودرویی شهر فرودگاهی17
%100%0%100%20%252,000100افزایش رضایتمندیزیرساخت

معاونت توسعه ساماندهی کلیه ساختمان های محاوط فرودگاهی18
%0%100%78%0%30,00033استاندارد سازی زیرساخت

معاونت توسعه ارتقاء سطح کیفی و کمی حمل و نقل عمومی 19
%0%100%100%40%040افزایش رضایتمندیزیرساخت

20
ساماندهی و نوسازی تابلوها و علائم راهنمایی و رانندگی

اصلی و خرید و نصب چراغ خطر تقاطع ها و تابلوهای راهنمایی و رانندگی مرتبط با مسیرهای)
(فرعی

معاونت توسعه 
%0%100%100%30%30,000100ارتقاء ایمنی جاده های دسترسیزیرساخت 

معاونت توسعه خرید تجهیزات برف روبی و خودروهای مربوطه21
%0%100%100%0%040ارتقاء ضریب ایمنیزیرساخت

معاونت توسعه مطالعه و توسعه فضای سبز فرودگاه22
%100%0%100%5%20,00050زیباسازی زیرساخت 

%45.74%54.26%90.03%18.91%5,432,00057.23مجموع معاونت توسعه زیرساخت



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

کیدفتر شهر فرودگاهی الکترونی_( سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

ردیف
دستاوردمتولیعنوان پروژه

برنامه زمانبندی  اجرای پروژه 

1402بودجه تخصیصی سال 
(میلیون ریال)

درصد هدف گذاری  و تحقق مقایسه ای
(تجمعی)

1403سال 1402سال 1401سال 

ار
به

ن
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

درصد هدف در سال زم
1401

درصد تحقق در سال 
1401

درصد هدف در سال 
1402

درصد تحقق در سال 
1402

درصد باقی مانده 
1403در سال 

اداره کل شهر هوشمندسازی شهر فرودگاهی 1
%15%85%85%35%80,00029ارتقاء کیفیت خدمات و درآمدکیفرودگاهی الکترونی

اداره کل شهر تدوین طرح جامع فناوری اطلاعات و ارتباطات شهر فرودگاهی2
%0%100%100%0%10,00050ریبهبود فرآیندهای تصمیم گیکیفرودگاهی الکترونی

%7.50%92.50%92.50%17.50%90,00039.29مجموع عملکرد دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی

دفتر امور حقوقی و املاک_( سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

ردیف

دستاوردمتولیعنوان پروژه

برنامه زمانبندی  اجرای پروژه 

1402بودجه تخصیصی سال 
(میلیون ریال)

درصد هدف گذاری  و تحقق مقایسه ای
(تجمعی)

1403سال 1402سال 1401سال 

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

درصد هدف در سال زم
1401

درصد تحقق در سال 
1401

درصد هدف در سال 
1402

درصد تحقق در سال 
1402

درصد باقی مانده 
1403در سال 

%15%85%100%0%067اری شفافیت اطلاعات و سلامت اداداره حقوقی و املاکاستقرار نظام حقوقی شرکت شهر فرودگاهی1



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اداره کل حراست_( سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

عملکرددفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت_( سه ساله)عملکرد برنامه میان مدت 

ردیف

دستاوردمتولیعنوان پروژه

برنامه زمانبندی  اجرای پروژه 

1402بودجه تخصیصی سال 
(میلیون ریال)

درصد هدف گذاری  و تحقق مقایسه ای
(تجمعی)

1403سال 1402سال 1401سال 

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

درصد هدف در سال زم
1401

درصد تحقق در سال
1401

درصد هدف در سال 
1402

درصد تحقق در سال
1402

درصد باقی مانده در
1403سال 

%70%30%100%0%033نظام مندی سازمانیاداره برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد استقرار نظام مدیریت پروژه1

ردیف

دستاوردمتولیعنوان پروژه

برنامه زمانبندی  اجرای پروژه 

1402بودجه تخصیصی سال 
(میلیون ریال)

درصد هدف گذاری  و تحقق مقایسه ای
(تجمعی)

1403سال 1402سال 1401سال 

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

زم

ار
به

ن 
ستا

تاب

یز
پای

ن
ستا

درصد هدف در سال زم
1401

درصد تحقق در سال
1401

درصد هدف در سال 
1402

درصد تحقق در سال
1402

درصد باقی مانده در
1403سال 

%0%100%100%0%40,00043ارتقاء امنیتحراستتکمیل و بهره برداری سامانه دوربین های مداربسته 1



(ره)شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 1402گزارش عملکرد برنامه عملیاتی سال 

1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

1402و 1401عملکرد مقایسه ای برنامه عملیاتی سال های 

کتتعداد بند برنامه ای شر

1401در سال 

کتشربرنامه ای تعداد بند

1402در سال 

1401بودجه شرکت در سال 

(میلیون ریال)

1402بودجه شرکت در سال 

درصد عملکرد شرکت(میلیون ریال)

1401در سال 

درصد عملکرد شرکت

1402در سال 

بودجه ابلاغی به واحدهایمنابعدرآمد
بودجه ابلاغی بهمنابعدرآمدشرکت

واحدهای شرکت

48630424,500,00018,440,53522,704,53132,000,00013,972,60023,838,85565.26%89.72%



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

فروند48،222: نشست و برخاست هواپیما 

نفر7،597،837: اعزام و پذیرش مسافر 

تن212،804: جابجایی بار 

عملکرد بخش 
فرودگاهی در 

1402سال 



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

متشکل از برنامه سه ساله و برنامه عملیاتی شرکت  1402عملکرد کلی برنامه سال 

(ره)شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 1402جدول خلاصه عملکرد برنامه مصوب ابلاغی سال 

بودجه تخصیصیتعداد بند برنامهحوزه ICAOاستاندارد دفتر/معاونت
عملکرد فیزیکی(میلیون ریال)

%30423,838,85588جمع کل

معاونت بهره برداری فرودگاهی

 Capacity & Efficiency(ظرفیت و کارائی)

%8505,00075...(ظرفیت، عمرانی، صنعتی  و )حوزه توسعه 

خت ،ابنیه و زیر سانوردیحوزه  بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا 
%482,948,00074الاتو ماشین وتجهیزاتها 

%161,163,00073ذینفعانمندیحوزه ارتقا کیفیت خدمات و رضایت Security & Facilitation(امنیت و تسهیلات)

%162,182,000100سایر

%886,798,00080مجموع معاونت بهره برداری فرودگاهی

(ظرفیت و کارائی Capacity & Efficiencyمعاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری )

%14099نظارت بر پهنه هوانوردی

%20100(مرز هوایی منطقه آزاد )نظارت بر پهنه هوانوردی 

%2096نظارت بر پهنه منطقه آزاد

%37,810100(مرز هوایی منطقه آزاد )نظارت بر پهنه هوانوردی 

30100%(MRO)نوردیجذب سرمایه گذاری برای توسعه خدمات هوا 

%4058(منطقه آزاد)وجهیتوسعه  لجستیک و حمل و نقل چند 

%4081توسعه خدمات  عمومی 

%3071شهری/ تبلیغات محیطی

%10100کسب درآمد های غیر هوانوردی

%10100کسب درآمد های هوانوردی

%8070افزایش منابع درآمدی

%457,81089مجموع معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

متشکل از برنامه سه ساله و برنامه عملیاتی شرکت  1402عملکرد کلی برنامه سال 

(ره)شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 1402جدول خلاصه عملکرد برنامه مصوب ابلاغی سال 

بودجه تخصیصیتعداد بند برنامهحوزه ICAOاستاندارد دفتر/معاونت
عملکرد فیزیکی(میلیون ریال)

%30423,838,85588جمع کل

معاونت توسعه زیرساخت

 Capacity & Efficiency(ظرفیت و کارائی)

%226,783,00076...(ظرفیت، عمرانی، صنعتی  و )حوزه توسعه 

زاتوتجهی،ابنیه و زیر ساخت ها نوردیحوزه بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا 
%312,641,50070الاتو ماشین 

Enviromental(حفاظت محیطی) Protection 5190,00072خدمات عمومی شهر فرودگاهی%

%61,648,900100سایر

%6411,263,40080مجموع معاونت توسعه زیرساخت

معاونت توسعه مدیریت و منابع

 Capacity & Efficiency(ظرفیت و کارائی)

یزات حوزه  بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا نوردی ،ابنیه و زیر ساخت ها وتجه
%16,00083و ماشین الات

%31,53190حوزه نظامات، سیستم ها  ، روشها وتوسعه مدیریت

Enviromental(حفاظت محیطی) Protection 25,43290خدمات عمومی شهر فرودگاهی%

%1280,00090حوزه ارتقا کیفیت خدمات و رضایت مندی ذینفعانSecurity & Facilitation(امنیت و تسهیلات)

سایر

%91,923,721100امور مالی ،درامدو هزینه

%101,273,88195امور اداری ،پرسنلی و رفاهی

%263,490,56590مجموع معاونت توسعه مدیریت و منابع 



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

متشکل از برنامه سه ساله و برنامه عملیاتی شرکت  1402عملکرد کلی برنامه سال 

(ره)شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 1402جدول خلاصه عملکرد برنامه مصوب ابلاغی سال 

بودجه تخصیصیتعداد بند برنامهحوزه ICAOاستاندارد دفتر/معاونت
عملکرد فیزیکی(میلیون ریال)

%30423,838,85588جمع کل

دفتر حوزه مدیرعامل

 Capacity & Efficiency(ظرفیت و کارائی)

%13,00080و هوشمند سازی شهر فرودگاهی(  IT)حوزه  فناوری اطلاعات 

زات و حوزه  بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا نوردی ،ابنیه و زیر ساخت ها وتجهی
%115,000100ماشین الات

Enviromental(حفاظت محیطی) Protection 3115,000100خدمات عمومی شهر فرودگاهی%

%268,600100سایر

%7201,60095مجموع دفتر حوزه مدیرعامل

دفتر مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 

ITحوزه  فناوری اطلاعات  Capacity & Efficiency(ظرفیت و کارائی) %369,00060و هوشمند سازی شهر فرودگاهی( (

Economic Developement %4138,00093گذاری و تامین مالیسرمایه،سرمایهجذب ( توسعه اقتصادی)

%7207,00077مجموع دفتر مناطق آزاد و ویژه اقتصادی 

دفتر ایمنی و تضمین کیفیت

Enviromental(حفاظت محیطی) Protection  475,00080محیط زیست%

Safety (ایمنی )

%1100,000100ایمنی هوانوردی

%222,000100ایمنی و بهداشت 

%3300100سایر

%10197,30095مجموع دفتر ایمنی و تضمین کیفیت



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

متشکل از برنامه سه ساله و برنامه عملیاتی شرکت  1402عملکرد کلی برنامه سال 

(ره)شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 1402جدول خلاصه عملکرد برنامه مصوب ابلاغی سال 

بودجه تخصیصیتعداد بند برنامهحوزه ICAOاستاندارد دفتر/معاونت
عملکرد فیزیکی(میلیون ریال)

%30423,838,85588جمع کل

اداره کل حراست

Capacity & Efficiency(ظرفیت و کارائی)

%677,500100و  هوشمند سازی شهر فرودگاهی( IT)حوزه  فناوری اطلاعات 

%130,00080...(ظرفیت، عمرانی، صنعتی  و )حوزه توسعه 

Safety (ایمنی)244,000100عمومی شهر فرودگاهی%

%3160,180100سایر

%12311,68095مجموع اداره کل حراست

IT)حوزه  فناوری اطلاعات (ظرفیت و کارائی) Capacity & Efficiencyدفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی %29649,00095و هوشمند سازی شهر فرودگاهی ( 

%9109,50097سایردفتر ارتباطات، اطلاع رسانی و امور بین الملل

%7603,00095سایردفتر امور حقوقی و املاک 



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

متشکل از برنامه سه ساله و برنامه عملیاتی شرکت  1402عملکرد کلی برنامه سال 

(ره)شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی 1402جدول خلاصه عملکرد برنامه مصوب ابلاغی سال 

بودجه تخصیصیتعداد بند برنامهحوزه ICAOاستاندارد دفتر/معاونت
عملکرد فیزیکی(میلیون ریال)

%30423,838,85588جمع کل

%90سایردفتر برنامه ریزی، نظارت و مدیریت عملکرد 

%85سایردفتر تشکیلات و بودجه

%85سایرپیمان و امور قراردادها کلاداره



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

1402عملکرد برنامه عملیاتی سال 

یک معاونت ها اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم به تفک: مشتمل بر )
(و دفاتر مستقل



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

معاونت بهره برداری فرودگاهی-1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

اداره کل/ دفتر 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

معاونت بهره برداری فرودگاهی

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهکیمیانگین عملکرد فیزییمیانگین درصد پیشرفت برنامه ا
(میلیون ریال)

333,265,000%90%93اداره کل عملیات فرودگاهی

402,589,000%71%99اداره کل تأمین و تجهیز فرودگاهی

142.205.000%100%100دفتر سامانه های الکترونیکی فرودگاهی

878.059.000%87%97.3مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اداره کل عملیات فرودگاهی_معاونت بهره برداری فرودگاهی 

(عملیات فرودگاهیاداره کل)معاونت بهره برداری فرودگاهی -1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

حوزهICAOاستاندارد 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

اداره کل عملیات فرودگاهی

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیمیانگین درصد پیشرفت برنامه ای
(میلیون ریال)

Capacity & Efficiency (ظرفیت و کارائی)

110,000%100%100...(ظرفیت، عمرانی، صنعتی  و )حوزه توسعه 

101,135,000%85%82الاتحوزه  بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا نوردی ،ابنیه و زیر ساخت ها وتجهیزات و ماشین

Security & Facilitation (امنیت و تسهیلات)7638,000%75%89حوزه ارتقا کیفیت خدمات و رضایت مندی ذینفعان

151,482,000%100%100سایرسایر

333,265,000%90%93مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اداره کل تأمین و تجهیز فرودگاهی_معاونت بهره برداری فرودگاهی 

(اداره کل تأمین و تجهیز فرودگاهی)برداری فرودگاهی معاونت بهره-1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

حوزهICAOاستاندارد 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

اداره کل تامین و تجهیز فرودگاهی 

نامه میانگین درصد پیشرفت بر
بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیای

(میلیون ریال)

Capacity & Efficiency (ظرفیت و کارائی)

2125,000%54%100...(ظرفیت، عمرانی، صنعتی  و )حوزه توسعه 

351,739,000%65%96حوزه  بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا نوردی ،ابنیه و زیر ساخت ها وتجهیزات و ماشین الات

Security & Facilitation (امنیت و تسهیلات)225,000%65%100حوزه ارتقا کیفیت خدمات و رضایت مندی ذینفعان

1700,000%100%100سایرسایر

402,589,000%71%99مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر سامانه های الکترونیکی فرودگاهی_معاونت بهره برداری فرودگاهی 

(دفتر سامانه های الکترونیکی فرودگاهی)معاونت بهره برداری فرودگاهی -1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

حوزهICAOاستاندارد 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

دفترسامانه های الکترونیکی فرودگاهی

رنامه میانگین درصد پیشرفت ب
بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیای

(میلیون ریال)

Capacity & Efficiency(ظرفیت و کارائی)

4320,000%75%100...(ظرفیت، عمرانی، صنعتی  و )حوزه توسعه 

374,000%80%100حوزه  بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا نوردی ،ابنیه و زیر ساخت ها وتجهیزات و ماشین الات

Security & Facilitation (امنیت و تسهیلات)7500,000%69%100حوزه ارتقا کیفیت خدمات و رضایت مندی ذینفعان

14894,000%75%100مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  معاونت بهره برداری فرودگاهی

:اقداماتاهم
مسافرییکترمینالغربیوشرقیلانژهایباسبازسازی

ترمینالجلوخانسکویاستیلاستندهایاجرای

29باندمتر500روکشR/11L

110استندبازسازی

پروازیسطوحترمیم

ویتاکسیاصلاحوترمیمA

نشانیآتشتعمیرگاهقراردادتنظیم

سلامترمینالتلسکوپیهایپلبریج،فیکساندازیراه

صمتوزارتازفرودگاهیوهوانوردیتجهیزاتخارجیخریدمجوزاخذ

،پروازمراقبتبرجسوئیچینگسیستماندازیراهونصبخرید

،(ره)خمینیامامفرودگاهیشهرشرکتبازرسیکمکتجهیزاتاندازیراهونصبخرید

(ره)خمینیامامفرودگاهیشهرشرکترادیوییشبکهپروانهصدوروتأسیس

غیرحضوریپروازاطلاعاتوتماسمرکزاندازیراه

یکترمینالنمایشگرهاینوسازیوتعویض

هوانوردیمعاونتحوزهخریدهایتکمیل

ناوبریکمکسامانهاندازیراهونصبILS/DMEچپ11باند

هوانوردیتجهیزاتمانیتورینکاتاقاندازیراه

بازرسیکمکتجهیزاتیدکیقطعاتخریدواورهال



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  معاونت بهره برداری فرودگاهی

:مشکلاتوموانع
بودجهموقعبهتخصیصعدم

خریدهادرتأخیر

مناقصاتانجامفرآیندبودنزمانبر

قراردادهاتمدیددرتأخیر



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

معاونت توسعه زیرساخت-1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

اداره کل/ دفتر 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

معاونت توسعه زیرساخت

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیمیانگین درصد پیشرفت برنامه ای
(میلیون ریال)

287,715,000%82%70دفتر امور فنی و اجرائی

363,548,400%71%100دفتر برنامه ریزی و ساماندهی امور شهری

--%85-پیمان و امور قراردادهادفتر

6411،263،400%80%85مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر امور فنی و اجرایی_معاونت توسعه زیرساخت 

(دفتر امور فنی و اجرائی)معاونت توسعه زیرساخت-1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

حوزهICAOاستاندارد 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

دفتر امور فنی و اجرایی

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیامه ایمیانگین درصد پیشرفت برن
(میلیون ریال)

Capacity & Efficiency (ظرفیت و کارائی)

166,715,000%50%59...(ظرفیت، عمرانی، صنعتی  و )حوزه توسعه 

11970,000%44%50تالا،ابنیه و زیر ساخت ها و تجهیزات و ماشین نوردیحوزه بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا 

Enviromental Protection (حفاظت محیطی)130,000%80%100خدمات عمومی شهر فرودگاهی

287,715,000%82%70مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر امور فنی و اجرایی_اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  معاونت توسعه زیرساخت 

:اقداماتاهم

(ره)خمینیامامفرودگاهیشهرتوسعهطرحدومفازپروژهشروع

پروازامنیتساختمانتکمیل

یکترمینالآسانسورهایپروژه

فرهنگی،ورزشیمنظورهچندسالن

تجاریآزادمنطقهپیشرانهستهپروژه

خودرو6000ظرفیتباسلامترمینالمحوطهپارکینگ

فرودگاهیشهررانندگیوراهنماییعلائموتابلوهاساماندهی

:مشکلاتوموانع

(شرکتازخارج)موضوعتکلیفتعیینعدموهاپروژهازبرخیدرمعارضوجود

باشدمیزمانبرذیصلاحمشاورانتخابفرآیندوپروسهمختلفهایبخشدرمطالعاتینیازبهتوجهبا.

اجراییوفنیدفتردرفعالومتخصصانسانینیرویکمبود

(پرسنلانگیزهارتقاء)مدیریتیهایپستنبودوهاپروژهحجمبااجراییوفنیدفترسازمانیچارتتناسبعدم

زمینهایندرابلاغفرآیندشدنجاریعدمدلیلبهمتوسطمعاملاتقالبدربازسازیوبهسازیکارهایدرموجودمشکلات

ونقلیهوسایلاداری،اتاقنظیرجانبیامکاناتکمبود.....



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر برنامه ریزی و ساماندهی امور شهری-معاونت توسعه زیرساخت

(شهریدفتر برنامه ریزی و ساماندهی امور)معاونت توسعه زیرساخت -1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

حوزهICAOاستاندارد 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

دفتر برنامه ریزی و ساماندهی امور شهری

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکییمیانگین درصد پیشرفت برنامه ا
(میلیون ریال)

Capacity & Efficiency (ظرفیت و کارائی)

668,000%68%100...(ظرفیت، عمرانی، صنعتی  و )حوزه توسعه 

201,671,500%53%100حوزه بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا نوردی ،ابنیه و زیر ساخت ها وتجهیزات و ماشین الات

Enviromental Protection (حفاظت محیطی)4160,000%64%100خدمات عمومی شهر فرودگاهی

61,648,900%100%100سایر

363,548,400%71%100مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

هریدفتر برنامه ریزی و ساماندهی امور ش_اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  معاونت توسعه زیرساخت 

:اقداماتاهم

(.....وروبیبرفتجهیزاتونمک)لندسایدزمستانیعملیاتجهتنیازموردلوازماتخرید

باتبطمررانندگیوراهنماییتابلوهایوهاتقاطعخطرچراغنصبوخرید)رانندگیوراهنماییعلادموتابلوهانوسازیوساماندهی
(فرعیواصلیمسیرهای

(.......وعابرعبورمحلترافیکی،علائمگیر،سرعتکشی،خطجداول،تکمیل)سازیمحوطه

سنگینوسبکیدکیلوازمخرید

8سولهبازسازی

فرودگاهیشهریکفازسبزفضایآبکمبودجبرانیآبتأمین

آبیاریپمپاژایستگاهسازیبهینه

فرودگاهیشهرمواصلاتیهایراههایگاردیلوضعیتنوسازیوبهسازی

:مشکلاتوموانع

کنندگان در سامانه تدارکات دولتتأمینفرآیند انتخاب و جذب پیمانکار و تطویل

با هه مصرف شدبه دلیل عدم آشنایی به سرفصل های بودجه و همچنین عدم دسترسی به گزارش بودجأاعتبار و تخصیص اعتبار بعضتأمین
مشکل همراه است

 برآورد بودجه پیشنهادی و مصوب در بیشتر مواقع غیر کارشناسی می باشد و آنالیز مناسبی صورت نمی پذیرد

 کمبود آب در بخش فضای سبز

 ضعف در مفاد قرارداد ها و راندمان پایین پیمانکاران



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  اداره کل پیمان و امور قراردادها

(1402سال )گزارش  عملکرد گروه رسیدگی به صورت وضعیت ها 

(ریال)مبلغ تعدادشرحردیف

 631,340,167,997,866صورت وضعیت های رسیدگی شده1

20رسیدگی به درخواست های تعدیل 2
388,876,830,149 

 241,238,053,128,068درصد حجم و مدت قراردادها25رسیدگی به درخواست های افزایش 3

17رسیدگی به درخواست های تمدید مدت قراردادها4
2,301,473,310,582 

-61تهیه و تنظیم صورتجلسات و ابلاغ موضوعات فوق5

 613,928,403,268,799صدور نامه های درخواست تأمین اعتبار6

-85مکاتبات با سازمان تأمین اجتماعی و سایر ارگان ها7

 5,268,571,266,665جمع کل عملکرد ریالی تخصیص اعتبار شده

ابلاغحالدرقرارداد5+قرارداد36:شدهابلاغقراردادهایتعداد
ریال3.973.339.956.805:شدهابلاغقراردادهایمبلغجمع
ریال5,912,856,238,939:ابلاغحالدرقراردادهایجمع
ونکمیسیاعضایواسنادمرکزبهارسالیوشدهمستندسازیمناقصاتتعداد

مناقصه12:مناقصات
جلسه114:تشریفاتترکومشاورانتخابهیئتکمیسیون،جلساتتعداد
رگانیبازفنیکمیته)دفتراینتصدیتحتقانونیهایتشکلجلساتتعداد–

وقتانتهایتاابتداازمعمولا)جلسه117:(مشاورخدماتخریدتخصصیکمیته
(آنپسساعتهایاواداری

مورد41:ایرانستاددرسامانهآنهاتجدیدومناقصاتبرگزاریجمع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  اداره کل پیمان و امور قراردادها

بررسی قراردادهای عمرانی

ت، مکاتبات قراردادی اعم از ابلاغ تمدید پیمان ، تحویل موق
...تحویل قطعی، گواهی رفع نقص و 

و انبررسی و رسیدگی به صورت وضعیت های پیمانکار
(کارکردها و تعادیل)سرمایه گذاران 

اوران بررسی و رسیدگی به حق الزحمه ها و صورت کارکردهای مش
(طالعاتینظارت کارگاهی، نظارت عالیه، ژئوتکنیک، پژوهشی و م)

بررسی لایحه تاخیرات مورد ادعای پیمانکاران

بررسی قیمت های جدید
ای مکاتبه با سایر ادارات معاونت توسعه زیرساخت و سایر معاونت ه

ج از شهر فرودگاهی، پیمانکاران و مشاوران پروژه ها و سایر ارگان های خار
مجموعه شهر فرودگاهی

ژه هاشرکت در جلسات پیرامون موضوعات قراردادی پرو



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  اداره کل پیمان و امور قراردادها
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مبلغ حدودی ناخالص تایید شده

(عمرانی) 1402ماهه سال 12در 



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری-1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

اداره کل/ دفتر 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیمیانگین درصد پیشرفت برنامه ای
(میلیون ریال)

100%90%100و کسب و کاردفتر خدمات بازرگانی

240%86%100دفتر سرمایه گذاری و تجهیز منابع

117,810%98%95بر طرح های توسعه اقتصادی دفتر نظارت

557،810%89%98.3مجموع

باشد ؛ علیهذا رقم می با عنایت بر مأموریت های سازمانی مصوب معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری مأموریت اصلی معاونت موصوف کسب و شناسائی منابع درآمدی *
.میلیون ریال بوده است 7،810بودجه کل معاونت 



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر خدمات بازرگانی و کسب و کار_معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری  

(دفتر خدمات بازرگانی و کسب و کار)اقتصادی و سرمایه گذاری معاونت امور-1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

حوزهICAOاستاندارد 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

دفتر خدمات بازرگانی و کسب و کار

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکییمیانگین درصد پیشرفت برنامه ا
(میلیون ریال)

Economic Developement (توسعه اقتصادی)

10%100%100کسب درآمد های غیر هوانوردی

10%100%100کسب درآمد های هوانوردی

80%70%100افزایش منابع درآمدی

100%90%100مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر امور سرمایه گذاری و تجهیز منابع_معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری  

(دفتر سرمایه گذاری و تجهیز منابع)اقتصادی و سرمایه گذاری معاونت امور-1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

ICاستاندارد  A Oحوزه

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

دفتر سرمایه گذاری و تجهیز منابع

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیامه ایمیانگین درصد پیشرفت برن
(میلیون ریال)

Economic Developement (توسعه اقتصادی)

70%100%100نظارت بر پهنه هوانوردی

10%100%100(مرز هوایی منطقه آزاد )نظارت بر پهنه هوانوردی 

10%100%100نظارت بر پهنه منطقه آزاد

10%100%100(مرز هوایی منطقه آزاد )نظارت بر پهنه هوانوردی 

100%58%30(MRO)هوانوردیجذب سرمایه گذاری برای توسعه خدمات 

40%81%100(منطقه آزاد)وجهیتوسعه  لجستیک و حمل و نقل چند 

40%71%100توسعه خدمات  عمومی 

30%78%100شهری/ تبلیغات محیطی

240%86%100مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر نظارت بر طرح های توسعه اقتصادی_معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری  

(دفتر نظارت بر طرح های توسعه اقتصادی)اقتصادی و سرمایه گذاری معاونت امور-1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

حوزهICAOاستاندارد 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

دفتر نظارت بر طرح های توسعه اقتصادی

رنامه میانگین درصد پیشرفت ب
بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهیمیانگین عملکرد فیزیکای

(میلیون ریال)

Economic Developement (توسعه اقتصادی)

70%98%100نظارت بر پهنه هوانوردی

10%100%100(مرز هوایی منطقه آزاد )هوانوردینظارت بر پهنه 

10%92%100نظارت بر پهنه منطقه آزاد

27,810%82%82(مرز هوایی منطقه آزاد )نظارت بر پهنه هوانوردی 

117,810%98%95مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  معاونت امور اقتصادی و سرمایه گذاری

:اقداماتاهم
هانامهتفاهمانعقادوانتخابسنجی،صلاحیتدرخواست،ثبتمذاکره،شناسایی،طریقاز(خارجیوداخلی)غیردولتیبخشگذاریسرمایهجذب.

مجددگذاریسرمایهوسرمایهورودقرارداد،انعقادشرکت،ثبتمجوز،صدورطریقازتعاونیوخصوصیهایبخشگذاریسرمایهجذب.

،پایداردرآمدیمنابعافزایشوحفظایجاد.

پایدارهایدرآمدکسب.

شهریوکارهایکسبواماکنواراضیشاملهاداراییمولدسازیواقتصادیوریبهره.

اقتصادیزیرساختهایتوسعه(بانک،شامل(شدهبازسپاری)شدهمنتقلگذاریسرمایهULD،CIPریالمیلیارد10000حدودارزشبه)

:مشکلاتوموانع
قراردادفقدانازناشیمسائلتکلیفتعیینیاقراردادیتعهداتایفایبرایهواپیماییهایشرکتباتعاملکندی

برداریبهرهموردهایمحلدرزیرساختیمشکلات

متقاضیانبرایشدهجانماییوگذاریسرمایهقابلاراضیدرشدهزمانبندیزیرساختیتعهداتوجودعدمیاهاکمبود

تفصیلیهایطرحتهیهوکالبدیطرحبروزرسانیبهنیاز

المللیبینهایهتلمانندهاطرحبرخیدربرندینگوقضاییوحقوقیمسائلوجود

عمومیهایانبارمانندتجاریشرکایبرخیباقراردادهاتمدیدیافسخدرتسریعبهنیاز

:سیستمبهبودپیشنهادات
اسلامیشورایمجلستصویبباآزادمنطقهقانونیمحدودهگسترش

آزادمنطقهپیشرانهستهازخارجنقاطدرگریتوسعهروشازاستفاده

اقتصادیوتجاریهایواگذاریدراداریتشریفاتکاهش

کشورهفتمتوسعهبرنامهقانونهایظرفیتازاستفاده



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

معاونت توسعه مدیریت و منابع-1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

اداره کل/ دفتر 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

معاونت توسعه مدیریت و منابع

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیمیانگین درصد پیشرفت برنامه ای
(میلیون ریال)

152,210,684%93%100کل امور مالی و درآمداداره

111,279,881%95%100کل منابع انسانی و پشتیبانیاداره

--%70-دفتر تشکیلات و بودجه

--%85-اداره تدارکات و پشتیبانی

263،490،565%90%100مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اداره امور مالی و درآمد_معاونت توسعه مدیریت و منابع 

(اداره کل امور مالی و درامد)معاونت توسعه مدیریت و منابع -1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

حوزهICAOاستاندارد 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکییمیانگین درصد پیشرفت برنامه ا
(میلیون ریال)

Capacity & Efficiency (ظرفیت و کارائی)31,531%67%100حوزه نظامات، سیستم ها  ، روشها وتوسعه مدیریت

Enviromental Protection(حفاظت محیطی)25,432%100%100خدمات عمومی شهر فرودگاهی

Security & Facilitation (امنیت و تسهیلات)1280,000%100%100حوزه ارتقا کیفیت خدمات و رضایت مندی ذینفعان

91,923,721%100%100هزینهدرامدوامور مالی ،سایر

152,210,684%93%100مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

:اقداماتاهم

شرکتمطالباتتاخیرمحاسبهسیستمارتقاء

مطالباتسامانهاندازیرا

گذاریقیمتوقانونیمراحل،کوبیپلاکفاقداموالاحصاء

داخلیحسابرسیاجرای

عملیاتیحسابرسیاجرای

آمداهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی اداره کل امور مالی و در



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

(اداره کل منابع انسانی و پشتیبانی)معاونت توسعه مدیریت و منابع -1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

حوزهICAOاستاندارد 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیامه ایمیانگین درصد پیشرفت برن
(میلیون ریال)

Capacity & Efficiency (ظرفیت و کارائی)اخت حوزه  بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا نوردی ،ابنیه و زیر س
16,000%90%100ها وتجهیزات و ماشین آلات

101,273,881%100%100امور اداری ،پرسنلی و رفاهیسایر

111,279,881%95%100مجموع

اداره کل منابع انسانی و پشتیبانی_معاونت توسعه مدیریت و منابع 



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

ی و پشتیبانیاهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی اداره کل منابع انسان

:اقداماتاهم

ایثارگرانوضعتبدیل"و"بندقانونمشمولینوضعتبدیلوپروندهتشکیل.

مربوطهفرآیندهایبهبودوشغلیرتبهوطبقهارتقاءاطلاعاتیبانکنمودندیجیتالیوبروزرسانی.

(فقره2500تعداد)شرکتمشاورینوکارکنانکاریقراردادهایکارگزینی،احکامابلاغوصدور.

تهراندانشگاهبا(ره)خمینیامامفرودگاهیشهرشرکتمشاغلتحلیلوتجزیهپژوهشیقراردادانعقاد.

بسیجهفتهوفجرمبارکدههگرامیداشتمناسبتبهورزشیمختلفهایرشتهدرورزشیمسابقاتماههیکبرگزاریهمچنینوهاخانموآقایانبرایورزشیهایبرنامهریزیبرنامه.

:مشکلاتوموانع

گریایثاراستخدامیوضعتبدیلجهتمناسبتصدیبالاپستوجودعدم.

شرکتخاصمقرراتراستایدرهانامهشیوهوضوابطها،دستورالعملتصویبعدم.

الذکرفوقمقرراتتصویبعدمنتیجهدرتوانمندانسانینیرویحفظوبکارگیریجذب،نظاموجودعدم.

مالیامور-انسانیمنابعیکپارچهسیستموجودعدم

برنامهبدونومقطعیهایابلاغیهبهاتکاوابلاغیویکپارچهانسانیمنابعتعالیهماهنگبرنامهوجودعدم.

شرکتماموریتووظایفبامتناسبسازمانیساختاروجودعدم.

:سیستمبهبودپیشنهادات

کشوراستخدامیواداریسازمانسویازشرکتخاصمقرراتابلاغوتصویب.

الذکرفوقابلاغیخاصقانونمبنایبرهانامهآیینوهادستورالعملتهیه.

شرکتهایماموریتبامتناسبتشکیلاتوساختاربازبینی.



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی اداره تدارکات و پشتیبانی

اقداماتاهم:

استشدهخریداریریالمیلیون258/804مبلغبهدرخواست1378تعدادشدهصادرهایخریددرخواست2752تعداداز.

تدارکاتوخریدفرآیندهایسازیبهینه

تامینمنابعبهبخشیتنوع

ضروریتجهیزاتوموادتامین.

هاهزینهکاهش

ضایعاتکاهش

:مشکلاتوموانع
اعتبارتامینوتخصیصعدم

گیردمیصورتفیزیکیودستیصورتبهکماکانتدارکاتیاسنادارسالنحوهمتعددجلساتتشکیلومتعددهایپیگیریرغمعلی

:سیستمبهبودپیشنهادات
مدتبلندقراردادمزایایازاستفاده

جدیدهایفناوریازاستفاده



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفاتر مستقل–1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

اداره کل/ دفتر 

عملکرد فیزیکی، تعداد فعالیت، بودجه تخصیصی و عملکرد مالی

دفاتر مستقل

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهزیکیمیانگین عملکرد فیامه ایمیانگین درصد پیشرفت برن
(میلیون ریال)

7207,000%77%100دفتر مناطق آزاد و ویژه اقتصادی

7603,000%95%100و املاکدفتر امور حقوقی

10197,300%95%88کیفیتدفتر ایمنی و تضمین

7201,600%95%100دفتر حوزه مدیرعامل

29649,000%95%90دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی

9109,500%97%100دفتر ارتباطات ، اطلاع رسانی و امور بین الملل

12311,680%95%100اداره کل حراست

117,360%95%100هسته گزینش



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی

دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی–1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیامه ایمیانگین درصد پیشرفت برنحوزهICAOاستاندارد 
(میلیون ریال)

Economic Developement (توسعه اقتصادی)369,000%60%100جذب سرمایه،سرمایه گذاری و تامین مالی

Capacity & Efficiency (ظرفیت و کارائی) حوزه  فناوری اطلاعاتIT 4138,000%93%100و هوشمند سازی شهر فرودگاهی(  (

7207,000%77%100مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  دفتر امور مناطق آزاد و ویژه اقتصادی

:اقداماتاهم
(هاشرکتثبتسامانهوانباروگمرکیامورسامانه)آزادمناطقعالیشورایدبیرخانهجامعهایسامانهبهدسترسی

آنتنیخططریقازکشورریلیشبکهبهشرقیلجستیکپارکاتصالنامهتفاهمنویسپیشتهیه

مسافرخروجعوارضاخذسیستمبرقراریسازمانیبروننیازهایپیشتکمیل

:مشکلاتوموانع
انسانینیرویکمبود

محولههایمأموریتوهافعالیتبامتناسبسازمانیساختاراستقرارعدم

گذاریسرمایهقراردادهایانعقادامکانایجادجهتنیازموردهایزیرساختتکمیلعدم

:سیستمبهبودپیشنهادات
فعلیپرسنلبهلازمتخصصیهایآموزشارایهونیازموردانسانینیرویجذب

محولههایماموریتحسبآناستقراروسازمانیساختارتصویب

منطقهدرگذارانسرمایهاستقرارجهتهازیرساختتکمیلدرتسریع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر امور حقوقی و املاک

املاکدفتر امور حقوقی و–1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیمیانگین درصد پیشرفت برنامه ایحوزهICAOاستاندارد 
(میلیون ریال)

7603,000%95%100سایر



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  دفتر امور حقوقی و املاک

:اقداماتاهم
کیفریهایپروندهتکلیفتعیین

حقوقیهایپروندهتکلیفتعیین

فرودگاهیشهراراضیتملکوانهاروبستروحریمبررسی

آزادمنطقههکتار12تملکامور

نقشهتهیهUTM(کاداستر)صادرههایپلاکبرای

:مشکلاتوموانع

ثبتکلادارهمحترمریاستباهعدیدمکاتباتوعلیرغماستگردیدهمواجهتاخیرباعملاًمتبوعشرکتدربرگتکسنداخذامورات(آبادوحسنکریمرباطاملاکواسنادثبت)تابعهثبتاداراتدربردارنقشهوامکاناتکمبودبهعنایتبا

.استنگردیدهمرتفعموضوعتهراناستانواملاکاسناد

استعلاماتپاسخدرتهراناستانوریشهرطبیعیمنابعوکریمرباطکشاورزیجهادشهرداری،دولتیاداراتمساعدتوهمکاریعدم



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر ایمنی و تضمین کیفیت

دفتر ایمنی و تضمین کیفیت–1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهیمیانگین عملکرد فیزیکمیانگین درصد برنامه ایحوزهICAOاستاندارد 
(میلیون ریال)

Enviromental Protection (حفاظت محیطی) 475,000%90%70محیط زیست

Safety (ایمنی)ا

1100,000%100%100ایمنی هوانوردی

222,000%90%80ایمنی و بهداشت 

3300%100%100سایرسایر

10197,300%95%88مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  دفتر ایمنی و تضمین کیفیت

:اقداماتاهم
سالمترمینالاورژانسپایگاهاندازیراهجهتپیگیری

شهرینشانیآتشایستگاهاحداثجهتپیگیری

مسافریهایترمینالدرحوادثوقوعزماندرامننقاطواضطراریتخلیهطرحاجرایمشکلاترفعجهتپیگیری

فرودگاهیشهرپذیرآسیبنقاطاحصاء

پنجمویرایشنظامنامهتدوین

هایکمیتهتشکیلLIGHTING ,MARKING ,SIGNINGنظرموردگیرینتیجهتاهاکمیتهدرشدهتعیینمصوباتپیگیریولزوممواقعدر

بازرسیHSEیکترمینالهایرستورانواماکناز،CIPبردارانبهروپیمانکارانزیستیمحیطوایمنیبهداشتی،قصوراتازجلوگیریجهتقراردادهاناظربهوضعیتاعلامو

فرودگاهیشهرازبهداشتیممیزیبرایداخلیهایدستورالعملتدوینجهتریزیبرنامهومجموعهبهداشتیآنالیزگپ

زیستمحیطوایمنیبهداشتمدیریتبرتاکیدبایکپارچهمدیریتسامانهسازیپیادهواستقرارنیازموردخدماتشرحتدوینوپایهمطالعاتانجامHSE-MSسهاستانداردهایاساسبر

45001ISO9001ISOالمللیبینگانه 14001 ISO .ستاگرفتهقرارکاردستوردرفرودگاهیشهردرزیستیمحیطوایمنیبهداشتیمدیریتاصولیفرآیندگام9مهماینتحققبا-

وحشحیاتمدیریتوکنترلراهکارهایطرحاجرای

زیستمحیطبامرتبطمقرراتوقوانیناجرایحسنبرنظارتوستادیاجرای

:مشکلاتوموانع
قراردادهاتنظیمبهبخشیسرعتدرپیمانامورکاملهمکاریعدم

فرودگاهیهایواحدسایرتوسطزیستیمحیطوبهداشتیفرآیندهایاجرایدرکاریموازی

زیستمحیطوبهداشتوایمنیارزیابیوسنجشبازرسی،بهمختصآالتابزاروامکاناتوجودعدم

عملیاتیهایدستورالعملونامهنظامبافرودگاهپرسنلآشناییعدم

ریسکمدیریتوخطراتایمنیهایگزارشثبتجهتالزمهایافزارنرموجودعدم



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر حوزه مدیرعامل

دفتر حوزه مدیرعامل–1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیدرصد پیشرفت برنامه ایحوزهICAOاستاندارد 
(میلیون ریال)

Capacity & Efficiency (ظرفیت و کارائی)

ITحوزه  فناوری اطلاعات  و هوشمند سازی شهر (  (
13,000%80%100فرودگاهی

حوزه  بازسازی  ، نوسازی و نگهداری فضا های هوا
نوردی ،ابنیه و زیر ساخت ها وتجهیزات و ماشین

الات
100%100%115,000

Enviromental Protection  (حفاظت محیطی)3115,000%100%100خدمات عمومی شهر فرودگاهی

268,600%100%100سایرسایر

7201,600%95%100مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی دفتر حوزه مدیرعامل

:اقداماتاهم
خدماتکیفیتافزایشجهتنظرخواهیلینکارسالوفرودگاهیشهرشرکتگیرندگانخدمتاطلاعاتدریافت

دولتیتشریفاتجایگاهبهداشتیهایسرویسبهسازیوبازسازی

مردمیملاقاتبرگزاری

نظارتینهادهایبهپاسخگویی

سازماناتشکایبهرسیدگیسامانهواطلاعاتبهآزاددسترسیوانتشارسامانه،سامدقبیلازنظارتینهادهایسامانه هایروزانهرصد

سامانه هاایندرشدهثبتشکایاتبهرسیدگیوهادرخواستبررسیوکشورکلبازرسی

مسافرانوشهروندانشکایاتوپیشنهادانتقاد،ثبتو(51006666)شهروندیحقوقدفترتلفنیتماس هایبهپاسخگویی



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی

دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی–1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیدرصد پیشرفت برنامه ایحوزهICAOاستاندارد 
(میلیون ریال)

) Capacity & Efficiencyحوزه  فناوری اطلاعات (ظرفیت و کارائیIT )  )29649,000%85%90و هوشمند سازی شهر فرودگاهی



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی دفتر شهر فرودگاهی الکترونیکی

:اقداماتاهم
فرودگاهیافزاریسختمنابعگذاریاشتراکومسافرپذیرشمدیریتسامانهقراردادناظرتحویلوتغییرCUPPS

ارتباطات،واطلاعاتفناوریاستراتژیکبرنامهتدوینMaster planدفترنظامنامهو(ICT)شریفدانشگاهباسازیهوشمندقرارداد%25قالبدر

المللیبینهایتعرفهمطابقفرودگاهیشهرشرکتهایپارکینگسازیهوشمند

المللیبینهایتعرفهمطابقفرودگاهیشهرشرکتتاکسیرانیسازیهوشمند

فرودگاهسایتوبدرآیندهماهیکتاپروازنمایشقابلیتباآتیپروازاطلاعاتصفحهایجاد

شرکتهویتاحرازیکپارچهسامانهاندازیراهوایجادSSO

فرودگاهیشهرپروازامنیتساختمانایرایانهشبکهومخابراتبخشبرنظارتوارتباطیبسترایجاد

:مشکلاتوموانع
اینکهرزمانبکاریفرآیندهایانجامکهگردیدهموجبدادهاقراروپیماناموروتدارکات،بودجهمالی،کلاداراتبینیکپارچهسامانهوجودعدمدلیلبه

.شودمیهابرنامهازبسیاریاجرایدرتاخیرباعثامر

دفاترهایبرنامهبرایبودجهواعتبارتامین

واحدهابهسالانهعملیاتیهایبرنامههنگامدیرابلاغ

:سیستمبهبودپیشنهادات
اداراتوظایفشرحوکاریحوزهدرمناسبهایسامانهازاستفادهبرمبنیهاواحدکلیهالزام

گرمامضایجایبهدیجیتالامضایازاستفادهاجراییاموردرتسریعمنظوربه



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

للدفتر ارتباطات، اطلاع رسانی و امور بین الم

رسانی و امور بین المللدفتر ارتباطات،اطلاع–1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیمیانگین درصد پیشرفت برنامه ایحوزهICAOاستاندارد 
(میلیون ریال)

9109,500%97%100ارتباطات، اطلاع رسانی و امور بین الملل



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

ین المللاهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی دفتر ارتباطات، اطلاع رسانی و امور ب

:اقداماتاهم
المللبینامورورسانیاطلاعحوزهدرهاوکانانرژیگروهباجدیدترمینالودوفازتوسعهپروژهپیشبردجهتمکاتبه1000وجلسه70ازبیشبرگزاریوپیگیری

1402حجوحسینیاربعینرویدادشکوهبابرگزاری

1403سالنوروزهایبرنامهتدارکو1402سالنوروزباشکوهبرگزاری

مستمرصورتبهمعنویوفرهنگیرویدادهایوهامراسمبرگزاری

گمنامشهیدخاکسپاریمراسمبرگزاری

پیامایرشوومشهدآزادمناطق،اورآسیالجستیک،ونقلوحملهاینمایشگاهبرگزاری

:مشکلاتوموانع
کارآمدومطلوبمالیتامینفرآینددرتسریععدم

پشتیبانیوتدارکاتفرآیندبودنکند

نظیرالمللیبینمجامععضویتحقتسویهمنظوربهاعتبارتخصیصعدمACI

:سیستمبهبودپیشنهادات

بهتوجهباعسریاقداملزوموالمللبینامورورسانیاطلاعارتباطات،دفترکارماهیتبهتوجهباتدارکاتومالیتامیندرتسهیلمنظوربهکارآمدفرآیندتدوین

شرکتعالیمقامدستورات



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اداره کل حراست

کل حراستاداره–1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

نامه میانگین درصد پیشرفت برحوزهICAOاستاندارد 
بودجه کل تخصیصیتعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیای

(میلیون ریال)

Capacity & Efficiency (ظرفیت و کارائی)

IT)حوزه  فناوری اطلاعات  677,500%100%100و هوشمند سازی شهر فرودگاهی (

130,000%80%100...(ظرفیت، عمرانی، صنعتی  و )حوزه توسعه 

Safety(ایمنی)244,000%100%100عمومی شهر فرودگاهی

3160,180%100%100سایر

12311,680%95%100مجموع



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  اداره کل حراست

:اقداماتاهم
تصویرینظارتافزاریسختتجهیزاتوهادوربین_الکترونیکحفاظتواطلاعاتفناوریحفاظت

افزارنرم_تصویرینظارتافزارنرم_الکترونیکحفاظتواطلاعاتفناوریحفاظتPhysical security information management -

PSIM

افزارنرم_الکترونیکحفاظتواطلاعاتفناوریحفاظتAccess Control Integration

امنیتیشبکهعمرانیهایزیرساختایجاد_الکترونیکحفاظتواطلاعاتفناوریحفاظت

افزارنرموافزارسختشامل_شبکهپایشوامنیتسیستم_الکترونیکحفاظتواطلاعاتفناوریحفاظت

:مشکلاتوموانع
باشدمیطولانیخریداولینتاسالابتدایاززمانیبازه

شودمیکارانجامفرآیندشدنزمانبرباعثکهداردوجودمالیامورادارهوبودجهدفترتدارکات،بینسیستمیهماهنگیعدم



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

هسته گزینش

هسته گزینش–1402خلاصه عملکرد برنامه عملیاتی سال 

تعداد بند برنامهمیانگین عملکرد فیزیکیدرصد پیشرفت برنامه ایحوزهICAOاستاندارد 
بودجه کل تخصیصی

(میلیون ریال)

117,360%95%100سایر



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  هسته گزینش

:اقداماتاهم

(ره)خمینیامامفرودگاهیشهرشرکتدرکشورگزینشقانونمشمولمدیرانوکارکنانکلیهبرایگزینشیپروندهتشکیل

مربوطهمجوزهایاساسبرایثارگراناستخدامیوضعیتتبدیلمنظوربهگزینشیهایپروندهبروزرسانیوتشکیل،تکمیل

شرکتگزینشقانونمشمولینخصوصدرمجربگرانمصاحبهتوسطگزینشیهایمصاحبهانجام

(ره)خمینیامامفرودگاهیشهرشرکتگزینشهستهمیزبانیبهاستفتائاتواحکامویژهآموزشییدورهبرگزاریوشهرسازیوراهوزارتگزینشگرانویژههمایشوگردهماییبرگزاری

(ره)خمینیامامفرودگاهیشهرشرکتدرآراءاخذصندوقشعبهسهاستقراربارهبریخبرگانمجلسانتخاباتیدورهششمینواسلامیشورایمجلسانتخاباتدورهدوازدهمینموفقبرگزاریوسازماندهی،ساماندهی،ریزیبرنامه

 به منظور ارتقاء سطح کمی و کیفی انجام فرآیندهای گزینشی(ره)تهیه و تأمین فضای مناسب و اتاق کار در مجموعه ساختمانهای شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

:مشکلاتوموانع

گزینشیهایمصاحبهوتحقیقاتانجامازاعمگزینشهستهفعالیتهایحجمبهتوجهبااختیاردرنقلیهوسیلهفقدان

گزینشهستهمأمورهایووظایفبامتناسبسازمانیهایپستوساختارفقدان

گزینشیهایپروندهالکترونیکیسیستموجودعدم

فرودگاهیشهرشرکتمسافتبعدومسیردوریعلتبهتهراندرمجربگرانمصاحبهومحققینیهمهازمندیبهرهدرمحدودیت

:سیستمبهبودپیشنهادات
انجام اقدامات لازم در خصوص تهیه و تدوین سیستم الکترونیکی پرونده های گزینشی

گزینشهستههایمأموریتووظایف،اهدافبامتناسب،مصوبسازمانیپستهایتأمینوساختارایجاد

جمهوریریاستگزینشعالیهیأتمسئولانومدیرانسویازرهبریمعظممقامسویازابلاغیادارینظامکلیهایسیاستاجرایدرشایستهومتعهدتوانمند،انسانینیرویجذبمنظوربهانسانیمنابعگزینشهایروشروزآمدیومعیارهابهبود

سازمانیوریبهرهارتقاءوهاتنشایجادازجلوگیریوآرامشایجاد،اداریسلامتسطحارتقاءمنظوربهگزینشباهسته(ره)خمینیامامفرودگاهیشهرشرکتمدیرانارتباطوتعاملسطحافزایش

گزینشفرایندهایدرتسریعورسانیاطلاعوسرعتسطحارتقاءوشرکتمدیرانوکارکنانباگزینشهستهتعاملافزایشبمنظورشرکتگزینشهستهویژهالکترونیکیدرگاهووبگاهایجاد



1402در سال ( ره)عملکرد شرکت شهر فرودگاهی امام خمینی

اهم اقدامات، موانع و مشکلات و پیشنهادات بهبود سیستم در حوزه تخصصی  هیات بدوی رسیدگی به تخلفات اداری کارمندان

:اقداماتاهم

شهرسازیوراهوزارتتخلفاتبهرسیدگیهایهیأتکنندههماهنگمسئولینجلساتدرشرکتولازمهایهماهنگیانجام

اناجرایینامهآئینوکارمنداناداریتخلفاتبهرسیدگیقانوناجرایخصوصدرلازماقداماتوهاهماهنگیانجاممنظوربهشرکتمدیرانباموثرارتباطوتعامل

کتبیهایدفاعیهدریافتومتهمینبهاتهامتفهیموابلاغ

شدهانجامتخلفبامتناسبوآناجرایینامهآئینوکارمنداناداریتخلفاتبهرسیدگیقانونبراساسمقتضیاحکامصدوروموجودمستنداتبهتوجهباتخلفاتبهرسیدگیوبررسیوهیأتاعضایجلساتبرگزاری

هیأتتوسطصادرهاحکاماجرایوافرادبهصادرهآراءابلاغ،متخلفوافرادمعرفیخصوصدرپشتیبانیوانسانیمنابعکلادارهومنابعومدیریتتوسعهمعاونتبامستمروموثرتعاملوهماهنگی

اداریعدالتدیوانوشعبشهرسازیوراهوزارتدرمستمرتجدیدنظرهیأتهایقبیلازذیصلاحمراجعباتعاملوهماهنگی

:مشکلاتوموانع

متبوعوزارتخانهسویازشرکتکارمندانتخلفاتبهرسیدگیهیأتجدیداعضایاحکامصدوردرتوجهقابلتأخیر
شهرسازیوراهوزارتاداریتخلفاتبهرسیدگیتجدیدنظرهایهیأتدرتجدیدنظرمراحلدرتخلفاتبهرسیدگیدرتوجهقابلتأخیر

هیأتمأموریتهایووضایفشرحبامتناسبپستهایوسازمانیساختارفقدان

:سیستمبهبودپیشنهادات

هیأتجدیداعضایابلاغصدوروتسریع،بررسیدرشهرسازیوراهوزارتکارمنداناداریتخلفاتبهرسیدگیهایهیأتکنندههماهنگواحدجدیاهتمام




